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附件 2

东里镇石丁村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、石丁村基本情况

东里镇石丁村位于东里镇东部，是个纯农村，东距离金鸿

公路约 1 公里，西距离凤东路约 2 公里，于 1917 年由南砂乡林

氏在此建村，取名敬业里。现姓氏以林姓为主，还有蔡、欧、肖、

陈、徐等姓氏。现有户数 143 户，人口约 655 人，村民代表 30

名。

二、石丁村党组织建设情况

石丁村设党支部，现有党员 29 名。“两委”成员共 4 名，

其中党支部委员 4 名，村委会委员 2 名，平均年龄 48 岁，大专

以上学历 2 名。2021 年 6 月被澄海区委评为“先进基层党组

织”。

近年来，石丁村党支部坚持党建引领，把高质量党建作为
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推动“百县千镇万村高质量发展工程”的“红色引擎”。有机结

合党员教育、志愿服务和群众文化活动，持续发挥党员先锋模范

作用，组建一支由党员干部、退休老党员、入党积极分子等 20

余人组成的志愿者队伍，引领群众积极参与环境整治、文明城市

创建等工作任务，推动形成“两委”班子带头干、党群一起干的

良好局面。

三、石丁村资源资产情况

石丁村现有耕地面积 254 亩、渔池 90 亩、居住区面积约

100亩，主要种植番石榴、林檎等水果以及对虾养殖，产业发展

较落后，经济效益低，2021 年村集体经营性收入 30.23 万元，

2022年村集体经营性收入 29.58万元。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为提高村集体经济收益，

合理利用土地资源，发挥地理位置优势、交通便利等特点，计划

在石丁村石丁头片区，规划面积 10亩建设“石丁村休闲农庄”，

打造“休闲观光+种植托管+亲子体验式+研学基地”的乡村特色

农业项目。田间基耕道路修整、配套水、电，美化绿化，拟规划

20 个单元，每个单元约 330 平方米，配备农具房屋等设施。投

入预算约 70 万元，其中申请上级专项扶持资金 50 万元，村自

筹 20万元。

（二）经营组织管理方式。为抓好发展新型农村集体经济

工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划、管
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理等工作，所得收益全部纳入村级财务管理，严格按照各项规章

制度进行规范管理。

（三）投资赢利模式及预期收益水平。项目完成建设后，

租金预计由原来每年每亩 1000-2500 元提高至每年每亩约 12000

元以上的水平，每个单元年发包租金约 6000元，20 个单元每年

预计收益 12万元。

（四）经营收益分配机制。按照“四议两公开”的程序实

施，确定该项目的经营收益分配按照“公开、公正、公平”的原

则，拟采用 40%的收益作为村公共管理，主要用于日常的公共

管理支出；60%的收益作为村民的收益分配。以实现石丁村的持

续发展。

（五）项目建设时间。该项目同意申请后，按照“四议两

公开”程序实施，拟完工时间 2023年 12月底。

五、拟发展经济项目决策议定情况

经广泛征求群众意见，村“两委”干部讨论，意见统一，

认为上级新型农村集体经济发展项目将对我村发展新型农村集体

经济收入起到至关重要的作用，同意向上级相关部门申请并实施。

六、保障措施

（一）加强组织领导，强化管理。加强领导，相互协作，

把发展产业作为扶持发展新型农村集体经济的一项重要任务，切

实抓紧、抓实、抓好，并成立项目领导小组，由村党支部书记任

组长，村“两委”干部任成员，对项目实施和资金使用情况负具
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体责任，做到民主决策、科学管理，力保资金使用合规合法、账

目明晰、管理规范、专款专用。驻村工作组会同镇委镇政府帮助

村做好项目建设和加强项目资金监管，保证资金到位并落到实处，

充分发挥项目的经济社会效益。

（二）精心谋划，科学发展。结合本村实际，选准项目，

要适宜新时期乡村振兴发展的要求，强化科学发展的理念，同步

推进美丽乡村建设，积极推进新型农村集体经济发展项目。

（三）检查验收，严格考评。严格按照省、市、区有关新

型农村集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并

形成书面自查报告和总结报告，接受上级各部门的考核验收。
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附件 3

莲华镇南塘村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于开做好 2023 年扶持发展新型农村集体经济的通

知》（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村

拟作为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集

体经济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际制定

如下实施方案：

一、南塘村基本情况

南塘村位于莲华镇西南部。距镇政府约 2 千米，南临韩江

支流北溪，北靠莲花山，东北面连接后浦村，西面与雅道村相邻。

是一个纯农革命老区村。2017年获省爱国卫生委员会“卫生村”

称号。

南塘村全村占地面积约 0.61平方公里，有户籍人口 910人，

村集体经济主要依靠农业收入，集体经济较为薄弱。

二、南塘村党组织建设情况

南塘村设党支部，现有党员 47 名。“两委”成员共 2 名，

其中党支部委员 2 名，村委会委员 2 名，平均年龄 42 岁，大专

以上学历 1名。

近年来，南塘村党支部突出工作重点，着力强化“两委”
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班子建设，不断提升适配乡村振兴发展的能力，做好村级后备干

部选培工作，为村“两委”队伍提供后备力量。完善党员队伍建

设，引领党员发挥先锋模范作用，建立入党积极分子库，定期教

育考察，吸收优秀青年人才。完善村级党建工作制度，认真执行

“四议两公开”等制度，推动各项村级事务管理运作规范化、制

度化。

三、南塘村资源资产情况

南塘村现有耕地面积 526 亩，主要种植水稻、水果、蔬菜

等。村集体经济较薄弱，产业发展较落后，能效收益低，2021

年村集体经营性收入 36.25 万元，2022 年村集体经营性收入

48.24万元。村级财务管理，根据上级有关要求，实行村账镇理，

按《澄海区农村集体经济组织财务管理制度》进行审批。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为提高村集体经济收益，

经村“两委”会议讨论决定，拟建设南塘村电商培育驿站，发展

新型农村集体经济。该项目位于南塘村村前路 1、2 号，该土地

属村集体建设用地〔澄集建（1995）字第 041400398 号〕，为

村集体所有，不属非法建筑物，符合相关规定，现处于闲置状态。

土地面积约 100平方米，为土木二层结构，由于建成年代久远，

属于危房。现计划建成三层钢结构楼房，建筑面积共约 320 平

方米。经过估算，主体框架为钢结构，墙体为砖墙，水泥地面，
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建设费用约 38 万元；内部基础设施配套费用约 15 万元，共预

计投入 53万元。

（二）经营组织管理方式。为抓好新型农村集体经济发展

项目工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划

及实施、管理等工作。严格按照各项规章制度进行规范管理。

（三）投资赢利模式及预期收益水平。拟计划建成三层钢

结构的楼房，一层拟建设为农副产品展示厅，配置展示摊位 4

个，二层作为电商客服办公场所，三层作为仓储场地。工程建成

后，通过有偿出租，村集体预计每年可收入约 4 万元；继续结

合乡村振兴项目的规划和建设，能培养更多新型农业经营人才，

培育新型农业经营主体，增强农村经济竞争力，积极带动有志青

年回乡创业，有效推广、拓展周边村居特色农副产品销售渠道，

切实提高农民群众的收入，能较大的改善村容村貌，美化村居环

境，有效盘活村集体资产，增加村集体收入，实现集体资产的保

值和增值，有效推动村集体经济发展，壮大村集体经济。

（四）经营收益分配机制。出租收入的资金归村集体所有，

收益分配经“四议两公开”，拟用于村日常公共支出和公益事业

等。

五、拟发展经济项目决策议定情况

经充分征求广泛群众意见，“两委”干部会议充分酝酿，

讨论研究，意见一致，认为上级关于扶持新型农村集体经济发展

项目对我村壮大集体经济收入起到至关重要的作用，同意向上级
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相关部门申请并实施。

六、保障措施

（一）强化领导地位。加强领导，相互协作，强力推进新

型集体经济发展项目，把发展产业作为扶持发展新型农村集体经

济的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并成立项目领导小

组，由村党支部书记任组长，村“两委”干部任成员，对项目实

施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、科学管理，力保

资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款专用。驻村工作

队会同镇委镇政府帮助村做好项目建设和加强项目资金监管，保

证资金到位，落到实处，充分发挥项目的经济社会效益。

（二）科学发展经济。结合本村实际，选准项目，要适宜

新时代生态建设的要求，强化科学发展的理念，不能以破坏生态、

污染环境、浪费资源为代价，积极推进新型农村集体经济发展项

目。

（三）严格验收考评。严格按照省、市、区有关新型农村

集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并形成书

面自查报告和总结报告，接受镇党委、镇政府的考核验收新型农

村集体经济发展项目。
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附件 4

莲华镇雅道村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、雅道村基本情况

雅道村位于莲华镇镇区中部。距镇政府约 2 千米，南临韩

江支流北溪，北靠莲花山，东与本镇南塘村相邻，西与林畔村相

邻，是一个纯农村。2017年获“广东省卫生村”称号。

雅道村全村占地面积约 0.85 平方公里，户籍人口 902 人，

村集体经济主要依靠农业收入，集体经济较为薄弱。

二、雅道村党组织建设情况

雅道村设党支部，现有党员 42 名。“两委”成员共 3 名，

其中党支部委员 3 名，村委会委员 3 名，平均年龄 46 岁，大专

以上学历 2名。

近年来，雅道村党支部深入学习贯彻习近平新时代中国特

色社会主义思想，突出工作重点，着力加强党组织建设和党员队
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伍建设，结合“第一议题”制度和“三会一课”制度，加强党员、

干部队伍培训学习。优化服务阵地，改造提升原党群服务中心，

完善规范设置“一厅五室”，进一步完善软硬件配套设施，丰富

服务内容、健全管理制度，切实提升服务功能。

三、雅道村资源资产情况

雅道村现有耕地面积 400 亩，主要种植水稻、水果、蔬菜

等。村集体经济较好薄弱，产业发展较落后，能效收益低，2021

年村集体经营性收入 41.39 万元，2022 年村集体经营性收入

47.47万元。村级财务管理，根据上级有关要求，实行村账镇理，

按《澄海区农村集体经济组织财务管理制度》进行审批。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为提高村集体经济收益，

经村“两委”会议讨论决定，拟建设雅道村级创业工坊，发展新

型农村集体经济。该项目位于雅道村村后池旁，该土地现属城镇

建设用地区，为村集体所有，该土地地面建筑不属非法建筑物，

为上世纪七十年代村集体建设的农机房，面积约 250 平方米，

为一层的简易棚房结构，由于建成年代久远，现属于危房。现计

划对现农机房加固改造建设二层钢结构工坊楼房，建筑面积共约

500平方米。经过估算，主体框架为钢结构，墙体为砖墙，水泥

地面，建设费用约 48 万元；设计费用及相关税费 3 万元；内部

基础设施配套费用约 14万元，共预计投入 65万元。
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（二）经营组织管理方式。为抓好新型农村集体经济发展

项目工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划

及实施、管理等工作。严格按照各项规章制度进行规范管理。

（三）投资赢利模式及预期收益水平。拟计划建成二层钢

结构的工坊楼房，作为青年创业工坊用房。工程建成后，通过有

偿出租，村集体预计每年可收入约 6 万元；进一步解决村富余

劳动力，切实提高农民群众的收入；通过改造提升建设，能较大

的改善村容村貌，美化村居环境，有效盘活村集体资产，增加村

集体收入，实现集体资产的保值和增值，有效推动村集体经济发

展，壮大村集体经济。

（四）经营收益分配机制。出租收入的资金归村集体所有，

收益分配经“四议两公开”，拟用于村日常公共支出和公益事业

等。

五、拟发展经济项目决策议定情况

经充分征求广泛群众意见，“两委”干部会议充分酝酿，

讨论研究，意见一致，认为上级关于新型农村集体经济发展项目

对我村壮大集体经济收入起到至关重要的作用，同意向上级相关

部门申请并实施。

六、保障措施

（一）强化领导地位。加强领导，相互协作，强力推进新

型农村集体经济发展项目，把发展产业作为扶持发展新型农村集

体经济的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并成立项目领
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导小组，由村党支部书记任组长，村“两委”干部任成员，对项

目实施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、科学管理，

力保资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款专用。驻村

工作队会同镇委镇政府帮助村做好项目建设和加强项目资金监管，

保证资金到位，落到实处，充分发挥项目的经济社会效益。

（二）科学发展经济。结合本村实际，选准项目，要适宜

新时代生态建设的要求，强化科学发展的理念，不能以破坏生态、

污染环境、浪费资源为代价，积极推进新型农村集体经济发展项

目。

（三）严格验收考评。严格按照省、市、区有关新型农村

集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并形成书

面自查报告和总结报告，接受镇党委、镇政府的考核验收。
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附件 5

莲下镇蔡寮村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、蔡寮村基本情况

蔡寮位于莲下镇中部，莲南路南侧，区域面积 0.63 平方公

里，全村共有 466 户 2334 人。现有蔡、李、陈等 5 姓，蔡、李

是主姓。1924 年开始有家庭手工业，主要制作土纸。20 世纪 80

年代初开始有南金业。1986 年是土纸制造业的最盛时期，当时

全村共有 140 多户从事纸类行业，1992 年开辟蔡寮工业区。现

村内企业主要从事塑料玩具和纸类生产行业。

二、蔡寮村党组织建设情况

蔡寮村设党总支部，下设 3 个党支部，现有党员 67 名。

“两委”成员共 5 名，其中党总支部委员 5 名，村委会委员 3

名，平均年龄 41岁，大专以上学历 4名。

近年来，蔡寮村党总支部不断增强党组织政治功能和组织
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功能，抢抓“百千万工程”这一重大机遇，以党建引领高质量发

展，投入资金约 260 万元推动党群服务中心提档升级，切实提

升为民服务水平；多方筹措资金 603 万元，将村内闲置土地建

成面积 2700 多平方米的商铺用于出租，预计年收益可达到 50

万元，切实提高村集体经济收入，为乡村振兴注入新活力。

三、蔡寮村资源资产情况

蔡寮村现有耕地面积 264 亩，主要种植蔬菜，产业发展较

落后，能效收益低，村集体经济比较薄弱，2021 年村集体经营

性收入 34.38 万元，2022 年村集体经营性收入为 27.13 万元。蔡

寮村己完成土地第二轮承包经营确权颁证工作，完成率 100%。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为发展壮大村集体经济

收益，合理利用土地资源，发挥地理位置优越、交通便利等特点，

计划在蔡寮村莲南路与莲东路交界处，占地总面积约 1.3 亩，建

成三层的混凝土结构建筑，该建筑共地上三层，预算投入资金约

603 万元，其中申请上级专项扶持资金 50 万元，村自筹 553 万

元。

（二）经营组织管理方式。为抓好扶持发展新型农村集体

经济工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划、

管理等工作。固定资产归村集体所有。所得收益全部纳入村级财

务管理，严格按照重大事项议决程序（四议两公开）规定规范管

理。
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（三）投资赢利模式及预期收益水平。项目完成建设后，

由村按照重大事项议决程序，通过“三资”平台进行公开交易，

出租商铺后获得租金收入，预计年收入租金为 50 万元，将有效

解决村集体经济薄弱现状。

（四）经营收益分配机制。该项目的经营收益严格执行重

大事项议决程序（四议两公开）规定，分配按照“公开、公正、

公平”的原则，拟采用 40%的收益作为村公共管理，主要用于

村日常的公共管理支出；60%的收益作为村“公益基金”，以实

现蔡寮村的可持续发展。

（五）项目建设时间。该项目按照“三资”管理有关规定

进行公开招投标，项目于 2022 年 7 月 14 日开工，目前主体结

构已基本完成，正在进行内部装修，完成工程量 90%。

五、拟发展经济项目决策议定情况

经广泛征求群众意见，村“两委”干部讨论，意见一致，

认为上级新型农村集体经济发展项目大湖片铺面建设将对我村壮

大集体经济收入起到至关重要的作用，同意向上级相关部门申请

并实施。

六、保障措施

（一）加强组织领导，强化管理。加强领导，相互协作，

强力推进新型农村集体经济发展项目，把发展产业作为扶持发展

新型农村集体经济的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并

成立项目领导小组，由村党总支书记任组长，村“两委”干部任
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成员，对项目实施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、

科学管理，力保资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款

专用。驻村工作组会同镇委镇政府帮助村做好项目建设和加强项

目资金监管，保证资金到位并落到实处，充分发挥项目的经济社

会效益。

（二）精心谋划，科学发展。结合本村实际，选准项目，

要适宜新时期乡村振兴发展的要求，强化科学发展的理念，同步

推进美丽乡村建设，积极推进新型农村集体经济发展项目。

（三）检查验收，严格考评。严格按照省、市、区有关新

型农村集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并

形成书面自查报告和总结报告，接受镇党委、镇政府的考核验收。
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附件 6

莲下镇窖西村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、窖西村基本情况

莲下镇窖西村位于镇政府所在地西北 5公里处，三面环山，

区域面积 0.45 平方公里，现有人口 801 人 190 户,其中农业人口

795人。现村中有戴、王、蔡、林 4 姓。村内主要道路均已实现

水泥硬化路面。

二、窖西村党组织建设情况

窖西村设党总支部，下辖 3 个党支部，现有党员 41 名。

“两委”成员共 5 名，其中党总支部委员 5 名，村委会委员 3

名，平均年龄 44岁，大专以上学历 3名。

近年来，窖西村党总支部着力加强班子建设，将党组织建

设成为服务群众、凝聚人心的坚强战斗堡垒。切实发挥党员先锋

模范作用，定期组织党员志愿者开展人居环境综合整治、文明城
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市创建等活动。全力打造宜居宜业的美丽乡村，投资 140 多万

元完成生活区及工业区污水管网建设，大大改善乡村水环境；投

资 800多万元完成美丽乡村示范村建设，实现村道 100%硬底化，

有效推动人居环境质量提升。

三、窖西村资源资产情况

窖西村现有耕地面积 170 亩，山地面积 150 亩，主要种植

水稻、水果、蔬菜等。村集体经济发展基础仍然十分薄弱，2021

年村集体经营性收入 16.46 万元，2022 年村集体经营性收入

10.23万元。村级财务管理，根据上级有关要求，实行村账镇理，

按《澄海区农村集体经济组织财务管理制度》进行审批。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为改变村集体经济收益，

经村“两委”会议讨论决定，争取上级扶持资金 50 万元，投资

村内农业龙头企业雅信狮头鹅专业合作社，用于狮头鹅养殖和深

加工。我村拟申请项目资金 50 万元投资到本村狮头鹅养殖加工

企业汕头市澄海区雅信狮头鹅专业合作社，用于汕头市澄海区雅

信狮头鹅专业合作社在本村狮头鹅养殖加工项目的经营发展。

（二）经营组织管理方式。为抓好扶持发展新型农村集体经

济工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划及

实施、管理等工作。严格按照各项规章制度进行规范管理。

（三）投资赢利模式及预期收益水平。投资赢利模式及预期



—28—

收益水平。拟投资合作期限为三年，每年以四万元作为固定投资

收益付给村集体，收益每半年一付;逾期未支付红利，窖西经联

社有权收回投资款，并要求狮头鹅养殖加工方支付违约金（按未

支付红利总金额的 30%计）。为保证村集体投入本金（50万元）

的安全，狮头鹅养殖加工方必须提供银行保函。逾期未归还本金

（50 万元），经联社有权收回地上附着物及土地并终止合同。

三年期到后是否继续合作，双方再行商议，期到不再合作或期间

经双方协商同意终止合作，则狮头鹅养殖加工方必须按协议条款，

在规定期限内归还投资金额五十万元，收回的资金在符合相关资

金使用要求的前提下，另作安排。

（四）经营收益分配机制。出租收入的资金归村集体所有，

收益分配经重大事项议决程序（四议两公开）后，拟用于村日常

公共支出和公益事业等。

五、拟发展经济项目决策议定情况

经充分征求广泛群众意见，“两委”干部会议充分酝酿，

讨论研究，意见一致，认为上级关于新型农村集体经济发展项目

对我村壮大集体经济收入起到至关重要的作用，同意向上级相关

部门申请并实施。

六、保障措施

（一）强化领导地位。加强领导，相互协作，强力推进新型

农村集体经济发展项目，把发展产业作为扶持发展新型农村集体
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经济的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并成立项目领导

小组，由村党总支书记任组长，村“两委”干部任成员，对项目

实施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、科学管理，力

保资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款专用。驻村工

作队会同镇委镇政府帮助村做好项目建设和加强项目资金监管，

保证资金到位，落到实处，充分发挥项目的经济社会效益。

（二）科学发展经济。结合本村实际，选准项目，要适宜新

时代生态建设的要求，强化科学发展的理念，不能以破坏生态、

污染环境、浪费资源为代价，积极推进新型农村集体经济发展项

目。

（三）严格验收考评。严格按照省、市、区有关扶持新型

农村集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并形

成书面自查报告和总结报告，接受镇党委、镇政府的考核验收。
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附件 7

上华镇下溪东村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、下溪东村基本情况

下溪东村位于汕头市澄海区上华镇东北部，全村面积 429

亩，共有 153 户，总人口 662 人。村集体经济收入来源以农业

收入为主，农民收入水平低，村集体经济薄弱，存在收支不平衡

的情况。

二、下溪东村党组织建设情况

下溪东村设党支部，现有党员 21名。“两委”成员共 3名，

其中党支部委员 3 名，村委会委员 3 名，平均年龄 31 岁，大专

以上学历 2名。

近年来，下溪东村党支部坚持党建引领，强化党员队伍管

理，提升党支部战斗力，在驻镇帮镇扶村工作队的支持下，推动

下溪东村葡萄种植育苗项目落地，打造本村特色产业，提高村民
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种植积极性，减少土地弃耕，增加村民收入。加强阵地建设，完

成党群服务中心扩建工程，完善配套设施，进一步提升党组织的

服务水平。

三、下溪东村资源资产情况

下溪东村现有辖区面积 429 亩，集体现有农用地 259 亩，

主要经济来源为农业收入，主要农产品包括葡萄、玉米、小番茄、

瓜豆等。2021 年村集体经营性收入 12.87 万元，2022 年村集体

经营性收入 12.03万元。近年来，下溪东村党支部、村委会在上

级党委、政府的扶持下积极发展本村葡萄产业，着力打造下溪东

葡萄种植育苗产业项目。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为提高村集体经济收益，

发展新型农村集体经济项目，村集体拟投资我村下溪东葡萄种植

育苗产业项目。

（二）经营组织管理方式。为抓好新型农村集体经济发展

项目工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划

及实施、管理等工作。严格按照各项规章制度进行规范管理。

（三）投资赢利模式及预期收益水平。投资项目位于下溪

东村华泰路，该葡萄种植育苗产业项目为 2023年帮镇扶村项目，

申请深圳资金 50 万元进行建设，项目目前正在加紧建设中，预

计年底前全面完成建设并交付承包户使用。葡萄园面积约 16亩，

为现代化葡萄种植育苗园，集种植采摘、田园观光、学生素质教
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育休闲写生等为一体，配置农业大棚和现代化喷淋设备，种植阳

光玫瑰、巨峰、夏黑等多样品种葡萄。村集体申请 2023 年新型

农村集体经济发展项目资金 50 万元投资给葡萄园承包方，拟合

作期为 5年，每年以 4万元固定投资收益付村集体，每年一付，

五年后到期是否合作再进行商议，期到不再合作或期间经双方协

商同意终止合作，则下溪东葡萄种植育苗产业项目承包者必须按

协议规定的期限内归还投资金额 50 万元。收回资金 50 万元在

符合相关资金使用要求的前提下再另作其他安排。为保证村集体

投入本金（50 万元）的安全，承包方必须以葡萄园承包经营权

及新投入设备、种苗和下溪东村一处房产为抵押。

（四）经营收益分配机制。该项目的经营收益分配经“四

议两公开”后，拟用于村日常公共支出和公益事业等。

（五）项目实施时间。该项目申请同意后，按照“四议两

公开”实施，拟计划在 2023年实施。

五、拟发展经济项目决策议定情况

下溪东村召开支委会，对投资下溪东葡萄种植育苗项目进

行讨论研究，一致同意拟发展此项目实施方案，报上级相关部门

审核。审核同意后，按规定召开“两委”会商议，党员大会审议、

村民代表会议决议，在本村进行公示，并组织实施。

六、保障措施

（一）加强组织领导，强化管理。加强领导，相互协作，

强力推进新型农村集体经济发展，把发展产业作为新型农村集体
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经济发展的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并成立项目

领导小组，由村党支部书记任组长，村“两委”干部任成员，对

项目实施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、科学管理，

力保资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款专用。驻村

工作组会同镇相关职能部门协助村做好项目建设和加强项目资金

监管，保证资金到位，落到实处，充分发挥项目的经济社会效益。

（二）精心谋划，科学发展。结合本村实际，选准项目，

要适宜新时代生态建设的要求，强化科学发展的理念，不能以破

坏生态、污染环境、浪费资源为代价，积极推进新型农村集体经

济发展项目。

（三）检查验收，严格考评。严格按照省、市、区有关新

型农村集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并

形成书面自查报告和总结报告，接受上级的考核验收。
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附件 8

上华镇陇尾村新型农村集体经济发展
项目实施方案

根据《关于做好 2023年扶持发展新型农村集体经济的通知》

（汕农农函〔2023〕308 号）文件精神和区、镇部署，我村拟作

为新型农村集体经济发展项目扶持对象。为发展新型农村集体经

济，进一步提升村级组织服务群众能力，结合我村实际，制定如

下实施方案：

一、陇尾村基本情况

陇尾村位于汕头市澄海区上华镇，距离中心城区约 12公里，

陇尾村全村面积 0.91 公顷，共有 518 户，总人口 2292 人。以农

业收入为主，人多地少，农民收入水平低，集体经济薄弱。曾获

2010澄海区经济建设和精神文明建设“文明村”、2019年区“先

进基层党组织”等荣誉称号。

二、陇尾村党组织建设情况

陇尾村设党总支部，下设 4 个党支部，现有党员 75 名。

“两委”成员共 6 名，其中党支部委员 6名，村委会委员 3名，

平均年龄 43 岁，大专以上学历 3 名。2019 年荣获“澄海区先进

基层党组织”称号。

近年来，陇尾村党总支部坚持以党建为引领，不断提高班
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子队伍的战斗力和服务能力，结合推进“百千万工程”，积极招

商引资，做好土地收储工作，推动集体经济发展壮大。深化人居

环境整治工作，为所辖堤段配套安装太阳能路灯，修缮田间机耕

路，推行“厕所革命”，推动各项民生工程落地落实，切实增强

村民幸福感。

三、陇尾村资源资产情况

陇尾村现有辖区面积 0.91 公顷，集体现有耕地 500 亩，主

要农产品包括水稻、玉米、小番茄、瓜豆等。村集体经济收入主

要依靠农业收入，集体经济比较薄弱，2021 年村集体经营性收

入 12.94万元，2022年村集体经营性收入 10.63万元。

四、拟发展经济项目及预期收益情况

（一）村集体拟发展的经济类型。为提高村集体经济收入，

发展陇尾村新型农村集体经济，我村将进行产业升级，在原有产

业的基础上加快发展乡村项目，扶持村内优秀企业。创建以党建

引领乡村振兴的村集体经济，建立村级集体经济收入稳定增长机

制，不断满足农村基础设施建设、服务和管理的支出需要，保障

基层组织高效运转，实现村“两委”引领发展、带动致富、服务

群众能力显著增强。

（二）经营组织管理方式。为抓好新型农村集体经济发展

项目工作的落实，由村委会负责制定和实施村集体经济发展规划

及实施、管理等工作。严格按照各项规章制度进行规范管理。
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（三）投资赢利模式及预期收益水平。项目拟投资汕头市

澄海区金乐智玩具有限公司，该公司以研发、生产、加工、销售

玩具及工艺品、电子配件为一体的企业，年营业收入 390万元，

纳税 13.6 万。项目利用上级扶持资金 50 万元投资到该公司，期

限为 3 年，项目投资后年收益 8%，可增加集体收入约 4 万元，

收益每年一付；逾期未支付红利，陇尾经联社有权收回投资款，

并要求对方支付违约金（按未支付红利总金额的 30%计）。为

保证村集体投入本金（50 万元）的安全，对方必须以该公司在

陇尾经联社承包工业用地经营权及地上建筑物作为抵押，逾期未

履约，陇尾经联社有权收回土地使用权及地上建筑物，并终止合

同。本项投资对收入较低的村集体，既增加集体收入，增强自身

造血功能，帮助困难群众解决生活问题，为美丽乡村建设和乡村

振兴奠定坚实基础。

（四）经营收益分配机制。该项目的经营收益分配经“四

议两公开”后，拟用于村日常公共支出和公益事业等。

（五）项目建设时间。该项目申请同意后，按照“四议两

公开”实施，拟计划在 2023年实施。

五、拟发展经济项目决策议定情况

陇尾村召开支委会，对投资优秀企业项目进行讨论研究，

一致同意拟发展此项目实施方案，报上级相关部门审核。审核同

意后，按规定召开“两委”会商议，党员大会审议、村民代表会

议决议，在本村进行公示，并组织实施。
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六、保障措施

（一）加强组织领导，强化管理。加强领导，相互协作，

强力推进新型农村集体经济发展项目，把发展产业作为扶持发展

新型农村集体经济的一项重要任务，切实抓紧、抓实、抓好，并

成立项目领导小组，由村党支部书记任组长，村“两委”干部任

成员，对项目实施和资金使用情况负具体责任，做到民主决策、

科学管理，力保资金使用合规合法、账目明晰、管理规范、专款

专用。驻村工作组会同镇相关职能部门协助村做好项目建设和加

强项目资金监管，保证资金到位，落到实处，充分发挥项目的经

济社会效益。

（二）精心谋划，科学发展。结合本村实际，选准项目，

要适宜新时代生态建设的要求，强化科学发展的理念，不能以破

坏生态、污染环境、浪费资源为代价，积极推进新型农村集体经

济发展项目。

（三）检查验收，严格考评。严格按照省、市、区有关新

型农村集体经济发展项目考核要求对项目实施情况进行自查，并

形成书面自查报告和总结报告，接受上级的考核验收。


